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株主の皆様には、ますますご清栄のこととお喜び申しあげます。
ここに中村屋グループ第88期（平成20年4月1日から平成21年3月31日まで）における事業の概況をご報告申しあげます。

株主の皆様へ

当期におけるわが国経済は、米国発の金融・経済危機を背
景として世界経済が同時に減速し、それを受けて国内の生産
と輸出が過去最大の落ち込みを記録するなど急速かつ未曾有
の景気後退となりました。このような経済環境の中で、雇用
や所得への将来不安の高まりから消費者心理は一気に冷え込
み、個人消費は厳しい状況で推移いたしました。

菓子・食品業界におきましては、お客様の「食の安全・安
心」に対する意識のさらなる高まりから、品質管理の徹底が
一層重視される一方で、低価格志向や健康志向への消費行動
の変化に対応した商品開発が求められております。

このような状況のもと、当中村屋グループは、当期を初年
度とした中期経営計画「イノベ－ションプランN21」をス
タ－トさせ、経営方針である「お客様満足の追求」、「品質第
一主義の徹底」、「自主自立の確立」に基づき、企業価値向上
への諸施策の具現化、変化や競争に強い企業グループの実現
に努めてまいりました。具体的には、経営の効率化を推進す
べく導入したERPシステム（統合基幹業務システム）を本
格稼動させ、そこから得られる経営情報を活用し、事業活動
プロセスの全体最適を図る手法であるSCM（サプライ　チ

ェーン　マネジメント）や商品の絞込みなど業務改革に取り
組みました。さらに、ローコスト施策を全社で推進し、企業
体質強化に努めました。品質管理に関しては、すでに導入し
ているAIB食品安全統合基準に基づく管理体制をさらに徹底
させ、品質保証体制を強化いたしました。また、中村屋グ
ループとして内部統制システムの構築・推進、環境保全活
動、食育活動、社会貢献活動にも取り組んでまいりました。

以上のような経過の中で、下期以降の急激な個人消費の冷
え込みの影響もあり、当会計年度の連結売上高は、41,705
百万円　前期比1,502百万円、3.5％の減収となりました。

収益面におきましては、ローコスト施策を積極的に推進い
たしましたが、売上高減少による粗利益額の減少に加え、原
材料価格の高騰や退職給付費用の負担増加などがあり、連結
経常利益は、有利子負債の削減を積極的に行ったものの
1,543百万円となり、前期比600百万円、28.0％の減益
となりました。また特別損失として、店舗の減損処理や固定
資産の除売却損などの発生があり、連結当期純利益は、
782百万円となり、前期比309百万円、28.3％の減益と
なりました。

営業の経過および成果
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今後、世界的な金融危機の深刻化や世界景気の一層の悪化
により、国内の生産、輸出の減少や国内景気のさらなる悪化
による企業収益の大幅な減少が懸念されます。当社の事業分
野である菓子・食品業界においては、個人消費の低迷に加
え、少子化・人口減少による市場の縮小など、企業を取り巻
く環境は厳しい状況が続くものと思われます。

こうした環境に的確に対応するために、平成20年度、新
たにスタートした中期経営計画（イノベ－ションプラン
N21）「今、新たに、改革・革新」で、経営理念である「新
たな価値を創造し、健康で豊かな生活の実現に貢献する」を
具現化してまいります。引き続き、3ヵ年中期方針として定
めた「成長戦略の推進と新たな分野への参入」「経営効率化
による企業体質の強化」「資産活用計画の推進」をもとに、「時
流を的確に把握し、コスト構造を変化させ、持続的成長に邁
進する」をスローガンとし、行動指針には「スピードアップ」

「チャレンジアップ」「バリューアップ」を定め、改革・革新
を加速させます。具体的な施策としては、お客様のニーズと
購買行動の大きな変化に対応するため、構造改革を強力に推
進します。成長戦略の再構築と事業の効率化により事業構造
を改革し、また、すでに導入したERPシステムの有効活用
とそれをベースとしたSCM（サプライ　チェーン　マネジ

メント）や商品の絞込みによ
って業務改革を加速させ、収
益構造を改革し事業目標の達
成を目指します。更にAIB食品
安全統合基準に基づく品質管
理システムを効果的に活用し、
品質保証体制の一層の強化と
レベルアップにより品質管理
の徹底を図ります。また、中
村屋グル－プとして企業統治
体制の確立を図るべく、コン
プライアンス（法令順守）の
課題に加え、リスクマネジメ
ント（危機管理）など、すでに構築している内部統制システ
ムの制度向上と運用の徹底に取り組んでまいります。

以上の諸施策を実行することにより、より一層の「お客様
満足の向上」と「企業価値の向上」に取り組んでいく所存で
ございます。

株主の皆様におかれましても、引き続き一層のご理解とご
支援を賜りますようよろしくお願い申しあげます。

会社が対処すべき課題

代表取締役社長
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菓子事業につきましては、本年もおいしさの追求と安全・
安心の確保に努め、主力商品の不断の改良を進めるとともに、
独創性豊かな新商品の開発を積極的に行い、商品力の強化を
図りました。

商品分類ごとの主な取組みは次のとおりです。
和菓子類では、軽い食感の洋風生地で、やわらかい求肥餅

と抹茶小豆など和テイストのクリームをサンドした和洋折衷
の贈答用和菓子「わふうみ」を新発売し、品揃えを充実させ
ました。

米菓進物類ではコシヒカリを使用した米風味のよい薄焼き
煎餅の詰め合わせ「うすはひかり」を新発売するとともに、「花

の色よせ」「八番館」など
の主力商品について、食
感、味付けなどの品質面
やパッケージなどをお客
様ニーズに合わせた改良
を行いました。

パックデザート類では
新製品として、卵とマン
ゴーの風味豊かな「新宿
ぷりん」、人気の和風素材
の葛に果実をあわせた「葛

たゆら」、和洋5品種のバラエティ豊かな詰め合わせギフト
「五色彩」など10品目を新たに発売しました。既存商品につ
いても、品質の改良を行うとともに、パッケージをシックで
高級感のあるデザインに変更し、夏のギフト商戦の競争力を
高め、菓子の売上を牽引しました。

一方、歳暮ギフトでは、和洋の幅広い商品構成を持つ強み
を生かし、主力の「和洋菓子詰合わせ」において商品の組み
合わせやデザイン面で改良を行うとともに、新たに2品目を
投入し品揃えを強化しました。その結果、厳しさが続く歳暮
ギフト市場の中でも順調に売上を確保することができました。

中華まんじゅう類については、各販路で新商品を発売しま
した。直売店販路では月替り商
品として「ベルギーチョコまん」
を、量販店販路では核家族化傾
向に対応した3個入りの少量パ
ック商品と個食化傾向にあわせ
た電子レンジ対応商品を開発
し、市場に投入いたしました。
あわせてオンラインショップ

「るく～るるくる」を通じてギ
フト用途に対応した詰合わせ商
品を発売し、お客様の利便性向

事業別状況

菓子事業
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事業別売上高

ISSUI　和風ブラマンジェ

菓　子　事　業  64.0％

食　品　事　業  18.6％ 業務用食材（カリー、パスタソース等）、市販食品（レトルトカリー等）

飲　食　事　業  14.0％ フランス料理店、中国料理店、南欧風料理店、インドカリー料理店、
インストアベーカリー

不動産賃貸事業    2.1％ オフィスビル賃貸

そ の 他 事 業    1.3％ スポーツクラブの営業、保険代理業

事業区分（当期売上高構成比）　主要な商品・事業内容

中華まんじゅう、和焼菓子、米菓、パックデザート（水ようかん、
ゼリー等）、パン類、その他和菓子、その他洋菓子

わふうみ
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不動産賃貸事業におきましては、笹塚
NAビルは、金融危機後の景気悪化によ
るオフィスビル需要が減少する厳しい環
境の中で、オフィスビルとしての価値向
上に努めた結果、入居率100％を維持
し増収となりました。

飲食事業におきましては、品質保証・サービス体制をより一
層強化するとともに、基本メニューの充実を図り、季節メニ

ューや店舗毎のオリジナルメニ
ューの提案を活発化させるな
ど、魅力ある店舗作りに努めま
した。

本店においては、季節のイベ
ントメニューとして、6月に焼
きドライカリーを、11月にカ
キカリーを発売するなど、日本
初の純印度式カリー発売の店と
しての情報を発信するととも
に、新たなお客様の開拓を進め
ました。

直営レストラン部門では、既
存各店舗で季節のメニューをき
め細かく提案し、お客様の要望
に対応しました。一方、新規店
舗として、4月にグランデュオ
蒲田にオリーブハウス蒲田店、
7月に近鉄百貨店生駒店にオ
リーブハウス生駒店、10月に
柏高島屋ステーションモール新
館にインドカリーの店柏店、11月に阪急西宮ガーデンズにオ
リーブハウス西宮店をそれぞれ出店し積極的な営業活動を行っ
てまいりました。その結果、全体の売上高は増収となりました。

不動産賃貸事業

飲食事業
スポーツ事業におきましては、笹塚ＮＡビル内で展開して

おります会員制スポーツクラブ「NAスポーツクラブA－１」
において、お客様ニーズに対応したリニュ－アルを実施する
とともに独自のプログラム開発を行い、一層の施設の魅力度
向上に努めた結果、会員数の増加があり増収となりました。

その他事業

上を図りました。
店舗展開面では、新しい取り組みとして、伊勢丹本店へ月

餅の専門店「円果天」に続き2店目の出店となる、こだわり
の和素材を惜しみなく使用した本物志向の和風デザート専門
店「I

イ ッ ス イ

SSUI」を2月に開店いたしました。新しい食のスタイル
を提案するショップとして、お客様はもとより各方面から注
目を集めており、順調に推移しております。

以上のとおり、積極的な営業施策を展開しましたが遺憾な
がら減収となりました。

オリーブハウス
ディナータイム向け商品「エミリア」

食品事業
業務用食品事業におきましては、主要取引先である郊外型レ

ストランの苦戦が続く中で、新規業態での顧客開拓を積極的に
行うとともに、既存の各業態に対しても当社の調理技術を生か
した商品開発を行い、ランチメニューや季節感を重視したメニ
ューを提案するなど、売上高確保に努めました。また、物流経
費等の削減による収益改善に取り組みました。

市販食品事業では、家庭用レトルト食品として当社の専門性
を高めた商品を開発し市場に投入しました。「インドカリー」
シリーズに「野菜とココナッツ～南インド風～」「野菜と鶏肉
のキーマ」を、「麻婆豆腐専用ソース」として四川式および北
京式の２品を新発売しました。また、お客様のライフスタイル
に対応した少量サイズのカレーとハヤシの「ミニシリーズ」は
好評を頂いております。

以上のような営業活動を行いましたが、経済環境の悪化によ
る市場の縮小の影響を吸収できず売上高は減収となりました。

本店 カキカリー

麻婆豆腐専用ソース
「北京式」

麻婆豆腐専用ソース
「四川式」

笹塚NAビル
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連結財務諸表

連結貸借対照表 （単位：百万円）

 科目 当期
（平成21年3月31日現在）

前期
（平成20年3月31日現在）

負債の部
流動負債 8,602 9,589

買掛金 1,387 1,529
短期借入金 4,348 2,748
社債（1年内償還） ─ 2,000
未払法人税等 559 832
賞与引当金 678 749
その他の流動負債 1,630 1,731

固定負債 8,548 8,601

長期借入金 194 242
退職給付引当金 7,191 7,050
その他の固定負債 1,163 1,309

負債合計 17,150 18,190

純資産の部
株主資本 22,033 21,868

資本金 7,469 7,469

資本剰余金 7,578 7,577

利益剰余金 7,131 6,943

自己株式 △ 146 △ 122

評価・換算差額等 △ 291 370

その他有価証券評価差額金 △ 291 370

純資産合計 21,742 22,238

負債及び純資産合計 38,892 40,428
（注）記載金額は、百万円未満を四捨五入で表示しております。

グループの状況

菓子事業 食品事業 飲食事業 不動産賃貸事業

得 意 先 ・ 消 費 者

㈱ハピーモア黒光製菓㈱ ㈱エヌエーシーシステム連結子会社
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 科目 当期
（平成21年3月31日現在）

前期
（平成20年3月31日現在）

資産の部
流動資産 10,575 11,587

現金及び預金 3,319 3,410
受取手形・売掛金 3,688 4,054
有価証券 ─ 1,000
たな卸資産 2,065 1,788
繰延税金資産 354 457
その他の流動資産 1,151 879
貸倒引当金 △ 1 △ 1

固定資産 28,317 28,841

有形固定資産 22,857 22,741

建物及び構築物 6,987 7,137
機械装置及び運搬具 1,764 1,533
土地 13,748 13,748
その他の有形固定資産 359 322
建設仮勘定 ─ 1

無形固定資産 749 896

投資その他の資産 4,711 5,204

投資有価証券 3,111 4,056
繰延税金資産 495 31
その他の資産 1,279 1,423
貸倒引当金 △ 175 △ 306

資産合計 38,892 40,428
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科目 当期
（平成20年4月1日から平成21年3月31日まで）

前期
（平成19年4月1日から平成20年3月31日まで）

売上高 41,705 43,208

売上原価 23,821 24,600

売上総利益 17,885 18,608

販売費及び一般管理費 16,370 16,460

営業利益 1,515 2,148

営業外収益 141 116

受取利息及び配当金 79 86

雑収入 62 30

営業外費用 113 121

支払利息及び社債利息 57 69

雑損失 56 51

経常利益 1,543 2,144

特別利益 38 58

特別損失 177 79

税金等調整前当期純利益 1,405 2,122

法人税、住民税及び事業税 534 788

法人税等調整額 88 243

当期純利益 782 1,092

当期
（平成17年4月1日から平成18年3月31日まで）

科目 当期
（平成20年4月1日から平成21年3月31日まで）

前期
（平成19年4月1日から平成20年3月31日まで）

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,493 2,412

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 518 1,164

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1,073 △ 1,856

現金及び現金同等物の増減額 △ 98 1,719

現金及び現金同等物の期首残高 3,383 1,664

現金及び現金同等物の期末残高 3,285 3,383

黒光製菓株式会社 26 100.0 和菓子類の製造

株式会社ハピーモア 60 100.0 食材類の製造販売

株式会社エヌエーシーシステム 10 100.0 不動産の管理運営・スポーツクラブの運営および保険代理業

連結子会社
会社名 資本金（百万円） 当社の議決権比率（％） 主な事業内容

連結損益計算書 （単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を四捨五入で表示しております。

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）（単位：百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を四捨五入で表示しております。
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連結株主資本等変動計算書（平成20年4月1日から平成21年3月31日まで）

株　主　資　本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

平成20年3月31日残高 7,469 7,577 6,943 △ 122 21,868

当連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △ 594 △ 594

当期純利益 782 782

自己株式の取得 △ 28 △ 28

自己株式の処分 1 5 6
株主資本以外の項目の
当連結会計年度中の変動額

当連結会計年度中の変動額合計 ― 1 188 △ 23 165

平成21年3月31日残高 7,469 7,578 7,131 △ 146 22,033

（単位：百万円）

評価・換算差額等
純資産合計

その他有価証券評価差額金
平成20年3月31日残高 370 22,238

当連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △ 594

当期純利益 782

自己株式の取得 △ 28

自己株式の処分 6
株主資本以外の項目の
当連結会計年度中の変動額 △ 661 △ 661

当連結会計年度中の変動額合計 △ 661 △ 496

平成21年3月31日残高 △ 291 21,742
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TOPICSトピックス

●�「新宿中村屋につどった人々　―　大正時代の芸術サロン」展が開催
されました

　東京国立近代美術館で平成20年10月18日から約3ヵ月間開催された所
蔵作品展「近代日本の美術」で、「新宿中村屋につどった人々　―　大正
時代の芸術サロン」と題した特集展示があり、中村屋サロン出身の芸術家
達の作品が一堂に会しました。
　明治末から大正にかけて、中村屋には数多くの芸術家が出入りしまし
た。その様子をみて、小説『安曇野』で有名な臼井吉見が「まるで中世の
サロンのようだ」と表現したのが中村屋サロンのいわれです。中村屋サロ
ンには、当社の創業者 相馬愛蔵・黒光を慕って中村屋に身を寄せた彫刻
家 荻原碌山を中心に、画家の中村彝、彫刻家の中原悌二郎、戸張孤雁な
どが集いました。新進気鋭の芸術家達が集まった中村屋サロンは、明治の
末から大正という新たな文化を象徴しており、この時期を代表する芸術サ
ロンとして美術史にその名を刻んでいます。
　この中村屋サロン出身の芸術家達の作品で、東京国立近代美術館と中
村屋が所蔵している作品がずらりと並んだのが今回の特集展示でした。
中でも注目を集めたのが、盲目の詩人 エロシェンコをモデルとした2枚の
絵画です。一枚は同美術館所蔵の中村彝作

『エロシェンコ氏の像』、そしてもう一枚が当
社所有の鶴田吾郎作『盲目のエロシェンコ』。
この２作品は中村彝のアトリエで描かれた2
人の競作で、彝の作品は国の重要文化財に
指定されています。―そんな2枚の絵画が時
代を超えて88年ぶりに再会し、競演する
―。この貴重な瞬間に立ち会うため、多く

の美術ファン
が来場されま
した。
　また、中村屋からはもう1点、中村彝作

『小女』を展示。同作品は彝が相馬夫妻の
長女 俊子をモデルに描きあげたものです。
　その他、相馬夫妻の子供達が一目みて

「母さんだ」と叫んだといわれている荻原
碌山作『女』や、中村屋に出入りしていた
ロシア人をモデルにした中原悌二郎作『若
きカフカス人』等も展示されました。

　中村屋の文化・芸術の軌跡を「目」で、「心」で体験できる特別展示で
した。

●ネット通信販売サイトがオープンしました
　平成20年4月1日、中村屋のオンラインショップ「るく～るるくる」が
オープンしました。

「るく～るるくる」という名前は、“心”を意味するフランス語“Le Coeur”
から。心が躍る、心へ届く、心に残る美味しいサイトとして、美味しさを
送る心を重ねてみました。
　当社直営のウェブサイトとして、月餅、うすあわせなどのお菓子をはじ
め、レトルトや缶詰のカリー、
中華まんなど、ご進物を中心に
多くの商品を掲載。全国各地に
お届けしています。
　会員登録料、年会費は無料
で、会員登録をされた方にはお
買い物金額の１％を還元（1ポ
イント＝1円）。また、送付履歴
や送り先住所等、自分専用の贈
り物ノートとして活用できる「会
員マイページ」を設けるなど、

“使いやすさ”を重視したサイト
となっています。
　中村屋のお店に立ち寄ることができない方は勿論、そうでない方も是非
一度、下記URLからアクセスしていただき、オンラインショップの楽しさ
をお確かめください。

URL:http://www.nakamuraya.jp/

●「TABLE FOR TWO」活動を開始しました
　「TABLE FOR TWO」とは、“社員食堂でヘルシーメニューを食べて途
上国の学校給食を支援する”プロジェクト。“当社の従業員が食堂でヘルシー
メニューを食べるごとに、食事代に20円がプラスされる。この20円を集
め、開発途上国の子供達の学校給食代に充てる”という運動です。
　飽食、贅沢に慣れた私達がいる一方で、貧困、飢餓にあえぐ人が世界に
は大勢います。｢TABLE FOR TWO｣は、テーブルを挟んで片側に充分す
ぎる栄養をとって肥満になっている先進国の人々、反対側に貧困で栄養あ
る食事がとれない子供達が座っている情景をイメージしています。
　中村屋も“「食に携わる企業」として「飽食」と「飢餓・貧困」のアンバ
ランス解消に何らかの形でお役に立ちたい”、そんな思いからこの活動に参
加。平成20年度は募金も含めて257,633円を寄付いたしました。

鶴田吾郎作『盲目のエロシェンコ』

中村彝作『小女』
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創 業 明治34年12月30日

設 立 大正12年4月1日

資 本 金 74億6,940万円

発行済株式総数 5,976万株

営業内容 �各種和洋菓子・パン・その他
食料品の製造、販売ならびに
飲食店の営業

従 業 員 924名
（上記の他臨時従業員が期中平均1,237名おります。）

名称 所在地・TEL
本社 〒160-0022　東京都新宿区新宿三丁目26番13号

TEL（03）3352-6161（大代表）
東京事業所 〒151-0073　東京都渋谷区笹塚一丁目50番9号

TEL（03）5454-7111（総務・人事部）
研究開発室 〒243-0401　神奈川県海老名市東柏ヶ谷四丁目4番1号

TEL（046）234-3170（代表）
神奈川工場 〒243-0401　神奈川県海老名市東柏ヶ谷四丁目4番1号

TEL（046）231-4511（代表）
食品工場 〒243-0401　神奈川県海老名市東柏ヶ谷四丁目4番1号

TEL（046）233-5161（代表）
埼玉工場 〒346-0101　埼玉県南埼玉郡菖蒲町昭和沼17番地

TEL（0480）85-5911（代表）
つくば工場 〒300-1281　茨城県牛久市桂町2200番46号

TEL（029）875-0911（代表）
中央営業所 〒151-0073　東京都渋谷区笹塚一丁目50番9号

TEL（03）3481-1153（東京営業・NC部）
東営業所 〒278-0022　千葉県野田市山崎1839-1

TEL（04）7126-5101（代表）
南営業所 〒243-0401　神奈川県海老名市東柏ヶ谷四丁目4番1号

TEL（046）231-4513（代表）

北営業所 〒360-0161　埼玉県熊谷市万
ま げ ち

吉2550番地
TEL（048）539-4133（代表）

札幌営業所 〒001-0011　北海道札幌市北区北11条西一丁目5番地
TEL（011）747-5561（代表）

名古屋営業所 〒453-0036　愛知県名古屋市中村区森田町一丁目4番26号
TEL（052）482-1564（代表）

大阪営業所 〒664-0845　兵庫県伊丹市東有岡一丁目89番地1
TEL（0727）80-0551（関西営業部）

福岡営業所 〒812-0016　福岡県福岡市博多区博多駅南六丁目9番46号
TEL（092）441-1831（代表）

概　要

役　員

会社情報 （平成21年6月26日現在）

主な事業所

取 締 役 会 長 長 沼 　 誠
代 表 取 締 役 社 長 染 谷 省 三
取締役兼常務執行役員 小 林 政 志
取締役兼常務執行役員 小 林 　 恒
取締役兼執行役員 飯 山 一 伸
取締役兼執行役員 二本松　　　壽
取締役兼執行役員 藤 木 裕 人
常 勤 監 査 役 長 峰 一 眞
常 勤 監 査 役 波 多 　 正
監 査 役 原 　 秋 彦
監 査 役 荒 井 英 夫
執 行 役 員 三 方 千 博
執 行 役 員 杉 山 敏 行
執 行 役 員 小 川 俊 久
執 行 役 員 御 厨 久 司
執 行 役 員 平 林 盟 久
執 行 役 員 小 庄 秀 範
執 行 役 員 飯 田 次 雄
執 行 役 員 鈴 木 達 也
執 行 役 員 赤 石 　 実

（注）	� 監査役原秋彦・荒井英夫の両氏は社外監査役であります。
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※�株主優待券のお取り扱い店舗は49店の指
定店舗で、特殊商品を除く買物・飲食にご
利用いただけます。

　�自社商品は、弊社で決めさせていただきご
選択時にご案内いたします。

株式情報 （平成21年3月31日現在）

株式の状況
① 発行可能株式総数	 199,044,000株
② 発行済株式の総数	 59,762,055株

（注）自己株式361,636株が含まれております。

③ 株主数	 8,647名
（注）前期末に比し466名減少いたしました。

株主優待････ 平成21年度は、下記のとおり5,000株以上 Ｃ選択の株主優待品を変更いたしました。

所有者別株式分布状況

金融機関
15,928,357株
（26.7％）

個人・その他
26,384,357株
（44.2％）

その他国内法人
16,701,409株
（27.9％）

証券会社
127,446株
（0.2％）

外国法人等
620,486株（1.0％）

金融機関
31名（0.4％）

個人・その他
8,326名
（96.3％）

その他国内法人
223名（2.6％）

証券会社 21名（0.2％）

外国法人等 46名（0.5％）

株式数（59,762,055株）

株主数（8,647名）

株価の推移

2008.5 '09.4'09.3'09.22009.1'08.12'08.11'08.10'08.9'08.8'08.7'08.6

（円）
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12,000

0

100

200

300

400

500

600

株主名 持株数（千株）

中 村 屋 取 引 先 持 株 会 4,587
株 式 会 社 　 み ず ほ 銀 行 2,925
日 本 ト ラ ス テ ィ・ サ ー ビ ス
信託銀行株式会社（信託口4G） 2,239

三 井 不 動 産 　 株 式 会 社 1,800
日 本 ト ラ ス テ ィ・ サ ー ビ ス
信 託 銀 行 株 式 会 社（ 信 託 口 ） 1,439

日 本 製 粉 　 株 式 会 社 1,301
中 村 屋 従 業 員 持 株 会 1,174
株 式 会 社 　 三 菱 東 京UFJ銀 行 1,151
日 東 富 士 製 粉 　 株 式 会 社 1,110
豊 田 通 商 　 株 式 会 社 1,100

大株主（上位10名）

所有株式
Ａ・ＢまたはCから選択

Ａ Ｂ C
1,000株～

3,000株未満
2,000円相当
の自社商品

株主優待券１冊
（15％割引、20枚）

社会貢献活動団体へ寄付
2,000円

3,000株～
5,000株未満

3,000円相当
の自社商品 株主優待券２冊 社会貢献活動団体へ寄付

3,000円

5,000株以上 5,000円相当
の自社商品

株主優待券２冊
自社商品3,000円

社会貢献活動団体へ寄付
4,000円

株主優待券1冊

　3月31日の最終株主名簿に記録された1,000株以上ご
所有の株主様に対し株主優待品を、6月上旬～中旬にお届
けいたしております。

金融機関
15,928,357株
（26.7％）

個人・その他
26,384,357株
（44.2％）

その他国内法人
16,701,409株
（27.9％）

証券会社
127,446株
（0.2％）

外国法人等
620,486株（1.0％）

金融機関
31名（0.4％）

個人・その他
8,326名
（96.3％）

その他国内法人
223名（2.6％）

証券会社 21名（0.2％）

外国法人等 46名（0.5％）

株式数（59,762,055株）

株主数（8,647名）

株主優待基準
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住　所： 東京都新宿区新宿三丁目26番13号
電　話： 03-3352-6161（大代表）
e-mail： webmaster@nakamuraya.co.jp
U R L ： http://www.nakamuraya.co.jp

〈お問合せ先〉総務・人事部
電　話： 03-5454-7111

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

配当金受領株主確定日 毎年3月31日

定 時 株 主 総 会 毎年6月

単 元 株 式 数 1,000株

公 告 方 法 電子公告により掲載します。ただし、電子公告によることが
できない事故その他やむを得ない事由が生じたときは、日本
経済新聞に掲載する方法により行います。

株 主 名 簿 管 理 人 東京都中央区八重洲一丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社

同 事 務 取 扱 場 所 東京都中央区八重洲一丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部

<左>ちーずあんチーズ

おなじみの涼味水ようかん、果実のゼ
リー、新宿ぷりん、あんみつ、ツイン
ストーリー。和洋五つの味も形も異な
るバラエティー豊かな詰合わせです。

クリームチーズを使ったチーズあんと
パイの間に小豆や果実（りんご、あん
ず）をサンドし、食べやすく棒状に仕
立てた新しいタイプの和洋折衷の焼き
菓子です。

表紙の写真

<右>うすはひかり
コシヒカリを原材料にしたお米の風味
が豊かな薄焼きせんべいの詰合わせ。
米粒の食感が残るものと、サクサクと
した食感の2つの生地を使用。青のり、
胡麻、海老、海苔など様々な素材で味
付けしています。昨年9月に新発売さ
れました。

うすはひかり3号
2,100円（税込み）

株主メモ

五色彩
3,150円（税込み）

ちーずあんチーズ
　20個入り
2,100円（税込み）

<中>五色彩
いっしょくさい

証券会社に口座をお持ちの場合 特別口座の場合

郵便物送付先

お取引の証券会社になります。

〒168-8507
東京都杉並区和泉2-8-4

電話お問い合わせ先
0120-288-324

（フリーダイヤル）

お取扱店

みずほ信託銀行株式会社
　本店および全国各支店
みずほインベスターズ証券株式会社
　本店および全国各支店

ご注意

未払配当金の支払、支払明
細 発 行 に つ い て は、 右 の

「特別口座の場合」の郵便物
送付先・電話お問い合わせ
先・お取扱店をご利用くだ
さい。

単元未満の買取・買増以外
の株式売買は出来ません。
電子化前に名義書換を失念
してお手元に他人名義の株
券がある場合は至急ご連絡
ください。
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