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真の価値を追求し、その喜びを分かち合う経営理念 

当中間期における菓子・食品業界は、個人消費の改善とインバウ
ンド需要の持ち直しによって、景気は緩やかな回復基調が続きまし
た。一方で、コストの上昇により企業活動は引き続き厳しい状況とな
りました。

このような環境のもと、「手間ひまをいとわないおいしさのつくりこ
み」と「あたらしい食の喜びと感動」を当社ならではの価値として軸
に据え、2027年までの「中期経営計画－中村屋2027ビジョン－」
で掲げる、量産品にも関わらずレストランや専門店で味わえるような
高い品質の「食」を届けることに取り組みました。

具体的には、高い技術と豊富な経験をもつ従業員を「マイスター」
として任命し、技術の継承・人材の育成に注力するとともに商品開
発のスピードを上げる体制を整えました。

その上で、春や夏でも中華まんを食する機会を普及させるべく新
商品を発売したほか、付加価値の高い菓子・レトルト商品の拡販に
よって市場創造にチャレンジしました。また、菓子のギフト市場の変
化に対応し、主力商品のカジュアル化を進めてまいりました。さらに、
新宿中村屋ビル開業10周年を記念した商品の開発・販売を通して、
中村屋ブランドの発信にも取り組みました。一方、増加するコストへ
の対策として、商品の絞り込みや規格の見直しを図るとともに、一
部商品について価格改定を実施しました。

以上のような営業活動の結果、当中間期の売上高は12,717百万
円 前年同期に対し2百万円の増収となりました。

利益面では、効率化の推進とコスト削減を積極的に行ったことで、
営業損失は1,857百万円 前年同期に対し399百万円の改善、経常
損失は1,772百万円 前年同期に対し408百万円の改善、中間純損
失は1,223百万円 前年同期に対し361百万円の改善となりました。

当社を取り巻く環境は、緩やかな景気回復の見通しがあるものの、
原材料やエネルギー価格の高騰、人手不足に伴う人件費や物流費
の上昇など、依然として対応すべき問題は多く、厳しい状況が続く
と予測されます。

当社においては「中期経営計画－中村屋2027ビジョン－」の実現
に向けた取組みを着実に遂行することで、課題解決を図っていきま
す。

そのために、強固な経営基盤の確立に向け、企画・開発から生
産、物流、販売に至るまでのバリューチェーンを再構築するととも
に、生産の平準化と商品の絞り込みなどを推進し、収益体質の強化
に努めます。併せて、ITシステムの見直しを含む経営インフラの再整
備、戦略を確実に実行する人財の育成や企業文化の醸成に取り組み
ます。

その上で、収益の柱である中華まんビジネスでは、当社の発酵・
包餡技術を生かした新商品の開発を推進し、年間を通じた需要の創
造を図ります。食品ビジネスでは、商品・販路の選択と集中によっ
て、効率的に拡販を行うことで利益拡大を目指します。菓子ビジネ
スでは、量販店における日常使いの‘デイリー菓子’の拡販を強化しま
す。これらの取組みを通して、より多くのお客さまに商品を届けるこ
とに努めます。

さらに、サステナビリティ委員会が中心となり、食の安全・安心の
確保と環境に配慮した活動を展開することにより、中村屋ブランドを
より強固なものにするとともに、持続可能な社会の実現に貢献してい
きます。

株主の皆様におかれましては、引き続き一層のご理解とご支援を
賜りますよう、宜しくお願い申し上げます。

経営環境と成果の報告 今後の課題と戦略

株主の皆様へ
株主の皆様におかれましては、日ごろより格別のご支援を賜り、厚くお礼申し上げます。
ここに株式会社中村屋第104期中間期（2024年4月1日から2024年9月30日まで）における 
事業の概要をご報告申し上げます。

代表取締役社長

トップメッセージ
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売上高 経常利益又は損失 当期純利益又は純損失

1株当たり当期純利益又は純損失 純資産／総資産 1株当たり純資産

●	�売上は前年並みも効率化の推進とコスト削減を積極的に行っ
たことで損失額は改善しました。当中間期のポイント
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（注）�第101期より「収益認識に関する会計基準」を適用しており、第100期についても遡及修正しております。

業績ハイライト
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菓子類では、手軽に利用できるギフト商品の強化に向けてパッ
ケージの見直しを行い、見映えと上質感を向上させました。同時に、

「月の菓」をはじめとする主力商品の品質改良を行いました。また、
焼菓子「月のしらべ」「あんバタパイ」を新発売し、品揃えを充実さ
せました。夏のデザート類においても、主力の詰合せに加え、手頃な

「夏いろか」を新発売することで、多様なギフト需要への対応を図り
ました。

日常使いの‘デイリー菓子’類では、「ご褒美喫茶」シリーズの品質・
パッケージの改良を行い、商品力を強化しました。また、テレビ番
組に取り上げられ話題となった「逸品どら焼」に続く、「逸品カステラ」を新たに発売することで、素材や製法にこ
だわった付加価値の高い商品を充実させるほか、和菓子類の拡販に努めました。

中華まん類では、量販店販路において、電子レンジでそのまま温められる
個包装タイプの「肉まん」「あんまん」などを積極的に訴求し、年間を通じた
販売を目指しました。また、著名な料理家との共同開発で生まれた「担々肉ま
ん」を期間限定で発売し、春夏期の需要喚起を図りました。コンビニエンスス
トア販路では、基本商品である「肉まん」「ピザまん」「ごまあんまん」「大入
り豚まん」を改良発売しました。

新宿中村屋ビル地下1階「スイーツ＆デリカB
ボ ン ナ
onna」では、「新宿カリーあ

られ」など定番商品が好調に推移しまし
た。また、6月12日の「恋と革命のインドカリーの日」にあわせて、当社のス
パイス技術と洋菓子を融合させた缶入りクッキーを新発売しました。

店舗展開では、キャラメルスイーツ専門店「C
キ ャ ラ メ ル
ARAMEL M

マ ン デ ー
ONDAY」にお

いて、季節限定商品を発売するとともに、羽田空港や高速道路サービスエリ
ア、商業施設での催事出店を継続的に実施することで、土産需要への対応に
取り組みました。

売上高 7,546百万円（前年同期比3.2％減）

菓子事業 売上高構成比

59.3%

月のしらべ

恋と革命のスパイスクッキー缶

中華まん

事業別概況
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市販食品では、簡便さとともにおいしさに重点を置く消費者のニーズにあ
わせ、主要レトルト商品の品質向上を図り、売上拡大を目指しました。

レトルトカレーでは、「インドカリー」シリーズの「バターチキン」を全面リニューアルし、拡販に取り組みました。また、
本年２月に発売した「THE濃厚」シリーズは好調に推移し、関西エリアを中心に配荷を拡大しました。そのほか、「恋
と革命のインドカリーの日」にあわせて「極める インドカリー」をスポット販売し、ブランド認知度の向上を図りました。

中華レトルトでは、堅調な伸びを示している本格志向のレトルト麻婆豆腐市場において、シェアの獲得に向けて
「本格四川」シリーズの「極み麻婆豆腐」を刷新しました。

業務用食品では、レストランで培った調理技術や手作り感を強みとして開発に取り組み、外食販路とあわせて中食・
内食販路に向けた提案を強化しました。この結果、コンビニエンスストアチェーンへの弁当用カレーソースや会員制倉
庫型店舗へのスープなどの新商品が採用され、増収に貢献しました。また、PBレトルトカレー商品やミールキット用の

ソースなどの開発・提案を強化し、有望な新販路の開拓に努めました。
直営レストランでは、新宿中村屋ビル「カジュアルダイニングG

グ ラ ン ナ
ranna」「レ

ストラン＆カフェM
マ ン ナ
anna」において、開業10周年を記念して調理技術を集結し

たオリジナルカリーを期間限定で販売し、スパイスを使ったインドの食文化をお
楽しみいただくとともに、日頃のご愛顧への感謝を伝えました。「オリーブハウ
ス」では春夏の時季にあわせたメニューを開発し、積極
的な販売活動とお客さまの満足度向上に努めること
で、集客力を高めていきました。

売上高 4,704百万円（前年同期比2.7％増）

食品事業 売上高構成比

37.0%

売上高 467百万円（前年同期比36.0％増）

不動産賃貸事業 売上高構成比

3.7%

新宿中村屋ビル

不動産賃貸事業では、商業ビル「新宿中村屋ビル」において快適で賑わいのあ
る商業空間の提供に努め、満室稼働を維持しました。

また、武蔵工場（埼玉県入間市）の敷地の一部や、再開発に伴う旧東京事業所（東
京都渋谷区）跡地から地代収入を得ることで、保有する土地を有効に活用しました。

Granna10周年メニュー

インドカリー バターチキン 本格四川 極み麻婆豆腐

4

010_0546001602412.indd   4010_0546001602412.indd   4 2024/10/30   13:10:352024/10/30   13:10:35



中間貸借対照表� （単位：百万円） 中間損益計算書� （単位：百万円）

科　目 当中間期
（2024年9月30日現在）

前中間期
（2023年9月30日現在）

前期
（2024年3月31日現在）

資産の部

流動資産 11,568 12,210 10,535

固定資産 32,559 33,614 32,982

　有形固定資産 24,937 26,373 25,223

　無形固定資産 245 203 186

　投資その他の資産 7,377 7,039 7,574

資産合計 44,127 45,824 43,518
負債の部

流動負債 7,747 12,486 7,722

固定負債 11,493 8,704 9,190

負債合計 19,241 21,189 16,912
純資産の部

株主資本 22,304 22,366 23,876

　資本金 7,469 7,469 7,469

　資本剰余金 8,170 8,170 8,170

　利益剰余金 7,214 6,796 8,785

　自己株式 △ 550 △ 69 △ 548

評価・換算差額等 2,583 2,268 2,729

　その他有価証券評価差額金 2,583 2,268 2,729

純資産合計 24,886 24,635 26,606

負債・純資産合計 44,127 45,824 43,518

（注）記載金額は、百万円未満を四捨五入で表示しております。

科　目
当中間期

2024年4月  1日から（ 2024年9月30日 まで）
前中間期

2023年4月  1日から（ 2023年9月30日 まで）
前期

2023年4月  1日から（ 2024年3月31日 まで）
売上高 12,717 12,715 37,770
売上原価 9,064 9,411 24,015
　売上総利益 3,653 3,304 13,755
販売費及び一般管理費 5,510 5,560 12,924
営業利益又は営業損失（△）△ 1,857 △ 2,256 830
営業外収益 114 94 210
営業外費用 30 19 44
経常利益又は経常損失（△）△ 1,772 △ 2,180 996
特別利益 ― 0 524
特別損失 7 96 816
税引前当期純利益又は中間純損失（△）△ 1,780 △ 2,276 704
法人税、住民税及び事業税 1 13 240
法人税等調整額 △ 557 △ 706 58
当期純利益又は中間純損失（△）△ 1,223 △ 1,584 405

（注）記載金額は、百万円未満を四捨五入で表示しております。

中間キャッシュ・フロー計算書	 （単位：百万円）

科　目
当中間期

2024年4月  1日から（ 2024年9月30日 まで）
前中間期

2023年4月  1日から（ 2023年9月30日 まで）
前期

2023年4月  1日から（ 2024年3月31日 まで）
営業活動によるキャッシュ・フロー 587 46 4,707
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 560 △ 407 △ 110
財務活動によるキャッシュ・フロー 8 646 △ 4,679
現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 0 0 0
現金及び現金同等物の増減額 36 285 △ 81
現金及び現金同等物の期首残高 1,137 1,218 1,218
現金及び現金同等物の中間期末（期末）残高 1,172 1,503 1,137

（注）記載金額は、百万円未満を四捨五入で表示しております。

財務諸表
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「これからのくらしに溶け込む、喜んでもらえる食を提案する」 中村屋の創意工夫と挑戦をご紹介します

旧本店の再開発により、2014年10月29日に商業ビル「新宿中村屋ビル」がオープンし、
2024年に新宿中村屋本店はリニューアル10周年を迎えました。日ごろからご愛顧いただいている
お客さまへの感謝の気持ちを込めて、限定商品の発売や、キャンペーン・イベントを実施しました。

新宿中村屋本店はリニューアル10周年を迎えました

CLOSE UP!!   中村屋

中村屋にインドカリーを伝えたラス・ビハ
リ・ボースの故郷である東インド・ベンガル
地方の「食文化」・「味」を中村屋の技術で
日本人の口に合わせて作り上げた3種のカ

リーを期間・数量限定で提供し
ました。
　付け合わせや前菜なども中村屋が培ってきたスパイス活

用技術を生かし、マンナではセットで、グランナでは
コースでお楽しみ

いただきました。

荻原守衛亡き後の中村屋
サロンの中心人物であった
洋画家・中村彝の企画展を
開催しました。来館者へ、
しおりのプレゼントなど各種
イベントも実施しました。

「中村屋の中村彝」

※展示内容は特設サイトでご覧になれます。▶▶▶

《小女》1914年

グランナ、マンナの食事券や、中村屋の商品
の詰め合わせなどが当たるガラポン大抽選会を
開催しました。連日、大いに盛り上がりました。

ベンガル地方のカ
リーの提供に伴い、
ボースとインドカリー
を中心に、中村屋と
ボースに関するパネルの展示をし
ました。

10周年「感謝祭」実施

ベンガルの食文化との出合い

● �スペシャルシーフードカリー（6~7月）
● �ベンガル風海老カリー（8~9月）
● ラムのコールマンカリー（10~11月）

中村屋の中華まんと月餅は、創業者 相馬愛蔵・黒光夫妻が大正末の
中国旅行で出合った月餅と包

パオ
子
ズ

を日本人好みの味付けに仕立て、1927
年に発売されました。代表商品である2品を、磨き上げ、ボンナ店頭で
実演も行い、できた
ての味をお楽しみい
ただきました。

● �できたて サンド月餅 
（9/12～19、10/2～11/4）
● �できたて 手包み肉まん 
（9/24～30）

本店ならではのできたての味

開館10周年
記念展

限定商品 キャンペーン、イベント

中村屋サロン美術館

マンナ パネル展

中華まんの手包みの実演

10/29～11/4

6/12～

8/28～11/4
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創 業 1901（明治34）年12月30日
設 立 1923（大正12）年4月1日
資 本 金 74億6,940万円
営 業 内 容 �各種和洋菓子・パン・その他食料品

の製造、販売ならびに飲食店の営業
従 業 員 数 802名

（上記の他臨時従業員が期中平均463名おります。）

概要

住　所： 東京都新宿区新宿三丁目26番13号
e-mail： kabunushi@nakamuraya.co.jp
U R L ： https://www.nakamuraya.co.jp/

役員

〈お問合せ先〉総務・法務部
電　話： 03-5325-2700

取 締 役 会 長 鈴木 達也 常勤監査役 齊藤 正樹 執行役員 河野 奈美江
代表取締役社長 島田 裕之 監 査 役 日向 　研 執行役員 弘中 雅裕
取締役兼専務執行役員 鍵山 敏彦 監 査 役 小川 直樹 執行役員 太田 憲治
取 締 役 中山 弘子 執行役員 鈴木 克司 執行役員 水野 豊司
取 締 役 藤本 　聡 執行役員 山本 　博 執行役員 春江 達夫

（注）	取締役中山弘子・藤本聡の両氏は社外取締役であります。
	 監査役日向研・小川直樹の両氏は社外監査役であります。

表紙の写真【逸品どら焼】
こだわりの卵を使用した風味豊かな生地で、北海道十勝産小豆・白ザラ糖を使用
して炊いた粒感のある餡をたっぷりと挟みました。

●本報告書の商品写真はイメージです。

株式の状況

発行可能株式総数 19,904,400株
発行済株式の総数 5,976,205株（注）�発行済株式の総数には、自己株式

（169,661株）が含まれております。
株 主 数 10,659名（注）前期末に比し2,057名減少いたしました。

証券会社に口座を
お持ちの場合 特別口座の場合

郵便物送付先

お取引先の
証券会社と
なります。

〒168-8507 東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行　証券代行部

電話お問合せ先 0120-288-324
（土・日・祝日を除く9：00～17：00）

株主総会資料の電子提供 
制度（書面交付請求）

についてのお問合せ先

電子提供制度専用ダイヤル
0120-524-324

（土・日・祝日を除く9：00～17：00）
お取り扱い店 みずほ信託銀行（※）

株主メモ

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
配当金受領株主確定日 毎年3月31日
定時株主総会 毎年6月
単 元 株 式 数 100株
公 告 方 法 電子公告により掲載します。ただし電子公告を

行えない事由が生じたときは日本経済新聞に
掲載する方法により行います。

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目3番3号　
みずほ信託銀行株式会社

同事務取扱場所 みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部

証券会社 1.3％ 
77,287株

外国法人等 2.2％ 
131,997株

株式数
（5,976,205株）

個人・その他 51.9％
3,102,868株

金融機関 23.4％
1,399,217株

その他国内法人 
21.2％

1,264,836株

所有者別株式分布状況

未払配当金のお支払…みずほ信託銀行（※）およびみずほ銀行
（※）トラストラウンジではお取扱できませんのでご了承ください。

支払明細発行については、上記「特別口座の場合」のフリーダイヤルまでご連絡ください。
特別口座では、単元未満株式の買取・買増以外の株式売買はできません。

ご
注
意

※「個人・その他」には自己
株式（169,661株）が含
まれております。

株主名 持株数（千株）
中村屋取引先持株会 645
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 576
株式会社みずほ銀行 279
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 186
三井不動産株式会社 180
株式会社ニップン 130
日東富士製粉株式会社 124
株式会社三菱UFJ銀行 115
中村屋従業員持株会 98
株式会社セブン―イレブン・ジャパン 70

大株主（上位10名）�

（注）当社は、自己株式169,661株を保有しておりますが、上記大株主から除いております。

会社概要（2024年9月30日現在）
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